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HODECO

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic
olo
Viing Tau, ngay 06 thang 4 nam 2024

o 'BAO CAO CUA HQI PONG QUANTRI
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024

Nhiém ky 2021 — 2025

Kinh thu Quy C6 dong!
Thay mat Hoi dong Quan trj (HPQT) Céng ty C6 phan Phat trién nha Ba Ria —
Ving Tau, ti xin b4o céo truéc Dai hoi dong c¢b dong (PHDCD) vé quan tri va két
qua hoat dong nam 2023, ké hoach hoat dong nam 2024, nhu sau:
PHAN I: KET QUA HOAT PONG NAM 2023
I. Nhan sy HPQT trong nim 2023
Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2021 — 2025 (ké tir ngay 21/04/2021) bao gom 7
thanh vién:
I. Ong Poan Hitu Thuan - Cha tich HDQT
. Ong Lé Viét Lién - Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc
3. Ong Doan Hiru Ha Vinh - Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam déc
- Thanh vién HPQT doc lap
5. Ong Nguyén Pinh Duy - Thanh vién HPQT ko diéu hanh
6. Ong L& Quy Pinh - Thanh vién HDQT déc lap
7. Ong Nguyén Tuin Anh - Thanh vién HDQT déc lap
IL. Tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHPCP trong nim 2023:
1. Két qua hoat déng SXKD nim 2023:

[

4. Ong Lé Qudc Trung

(PVT: Ty dong)

Ty 18 Ty 1é ké
: Kéhoach | Ketqua | thychign | Chi tiéu hoach
Chi tiéu S0 SXKD | 2023/ké | ké hoach | 2024/thuc
nam 2023 hoach nim 2024 | hién 2023
2023 (%) (%)
Doanh thu 1.770 671.8 37.97 1.657.6 246.7 F
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, Ty 1é Ty 1é ké
Kik ach Kétqua | thyc hién Chi tiéu hoach
Chi tiéu S SXKD 2023/ké | ké hoach | 2024/thuc |
nam 2023 hoach | niam 2024 | hién 2023 |
2023 (%) (%)
Ligi nhugn/nzoe 610 163.4 26.79 530 3243
thué
Loi nhudn sau thué 488 131.5 29.65 424 322.4
% o 2o - 4 .
Cd tirc 20 -25% 1031_: kién 15% bing
bang c6 | 15% bang £ .ol 100
i 2 i CO phleu
phicu cd phiéu

- V& doanh thu: Téng doanh thu nam 2023 thuc hién la: 671.8 ty dong dat 37.97% so

vai ké hoach.

- V& loi nhuan: Loi nhuén truée thué ndm 2023 dat 163.4 ty ddng dat 29.65 % so voi

ké hoach.

2. Phan phéi lgi nhuin nam 2022

HPQT da chi dao ban diéu hanh thuc hién phan phéi lgi nhuan nam 2022 theo

ding Nghi quyét DPHDCPD thuong nién nam 2023 thong qua:

STT Néi dung S6 tién Ghi chi
I Loi nhuin nam trwéc con lai 82.366.381.580
I1 I;);-g lgi nhuan truéce thué nam 547 538 766.095

- Thué thu nhap DN phai np

117.957.633.279

- Loi nhuan sau thué

424.571.132.816

Loi nhuin duwgc phén chia

- Trich quy déu tu phat trién

42.457.113.282

QDPTPT = 10% LNST

- Trich quy khen thudng, phuc loi

42.457.113.282

QKTPL = 10% LNST

- Trich khen thuéng HDQT (Theo | 4.245.711.328
NQ PHDCD)

1% LNST

- C6 tire bang ¢ phiéu 25%

270.214.232.500

Ty lé chi tra ¢o tire la 25%

|
|
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3. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ciia HPQT va tirng thanh vién
HDQT:

Tai DPHDCD thuong nién nam 2023, Pai hdi da thong qua viéc chi thuéng cho HDQT.

Ban diéu hanh va nhitng can bd chu chét cia Cong ty do hoan thanh ké hoach SXKD

nam 2022 la: 4.245 triéu dong.

* Ké hoach nam 2023:

- Thu lao cia HPQT va BKS duoc chi tra khong qua 2.2 ty dong

: Tién luong ciia Ban didu hanh: khéng qua 5 ty ddng. Cac khoan thudng (néu
co) theo quy ché luong, thudng danh cho can bd nhan vién céng tv va sé duoc

bao cdo tai dai hoi cd déng thuong nién nim 2024.

- Tién thuong ctia HDQT va cic can b chu chdt cua cong ty
o Khong dugce thuong néu khong hoan thanh ké hoach
o Néu hoan thanh ké hoach dugc thudng 1% trén logi nhudn sau thué ké hoach
o Néu hoan thanh vuot ké hoach s& dugc thém 10% phén vuot ké hoach loi
nhuén sau thué.
* Két qua thwe hién nim 2023:
(Xem chi tiét to trinh bdo cdo thi lao phu cdp va tién thirong ciia HPOT,
BKS, tién liwong Ban diéu hanh)
4. Lwra chon don vi kiém toan bdo cao tai chinh nim 2023:

Thuc hién Nghi quyét PHPCP, HPQT da chon don vi kiém toan trong danh
sach dugc Bo tai chinh chdp thuan 1a Coéng ty TNHH Kiém toan TTP dé thuc hién
kiém todn Bao cdo tai chinh (BCTC) nim 2023 cho Céng ty CP Phat trién nha Ba Ria
— Viing Tau

Két qua: Cong ty TNHH Kiém toan TTP da hoan tat viée soat xét BCTC riéng
va hop nhat 06 thang dau nam 2023 va nam 2023 cho HODECO.

5. Tinh hinh sir dung von trai phiéu riéng 1é nim 2022

Tinh dén ngay 31/12/2023, Cong ty da sir dung hét sb tién thu duge tir 1an phat
hanh trai phiéu dot 1, sé tién con chua giai toa tir 1an phat hanh trai phiéu dot 2 cua
Cong ty 14 2.664.159 dong.

S tién Cong ty da sir dung tir dot phat hanh trai phiéu da phd hop véi muc dich
phat hanh.

(Xem chi tiét Bdo cdo tinh hinh sir dung vén da kiem todn)

6. Nhirng van dé chwa hoan thanh theo Nghi quyét PHPCD thwong nién nam
2023

[9']
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Bén canh dé van con ton tai mot sb cong viéc chua hoan thanh dugc theo Nghi quyét
DHDCD thong qua:

- Viéc phat hanh 20 triéu c¢6 phiéu cho c¢6 dong hién hitu chua phat hanh thanh
cong do qua trinh xét duyét hd so kho khin, kéo dai. Theo du kién phai trong quy I.
11/2024 méi c6 thé phat hanh thanh céng.

- Vé viée phat hanh téi da 200 ty ddng trai phiéu riéng 1€ trong nam 2023 chua
thuc hién do Céng ty da c6 chi dong vé cac phuong an vé ngudn von, dong tién phuc
vu hoat dong san xut kinh doanh.

II1. Cac hoat dong ciia HPQT niam 2023:
1. Panh gia chung

Nam 2023, HDQT da thuc hién td chitc Dai hoi ddng cb dong thuong nién vao
ngdy 21/04/2023 dé bio céo tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh nam 2022 va
trién khai cac cong viéc chu yéu trong nam 2023.

Trong ndam 2023 do dién bién thi truong bt dong san va hoat dong cua cong ty
¢6 kho khidn va phuc tap. HDQT da t6 chire 43 cude hop HDQT (ban hanh 17 Nghi
quyét) dé xem xét, thong qua céc ndi dung lién quan dén cong téc diéu hanh, quan ly
tai Cong ty. Cac cudc hop dugce thuc hién theo dung quy dinh tai Luat Doanh nghiép.,
Diéu 1¢, Quy ché noi bo vé quan tri cia Cong ty.

HDQT da bam sit Nghi quyét cia PHDCD va hoat dong SXKD cua Cong ty
dé dua ra dinh huéng va cac giai phap, quyét dinh tac dong tich cuc dén hoat dong
SXKD, tao da tang trudng trong doanh thu, lgi nhudn, ddm biao diung muc tiéu gilr
vitng 6n dinh va phat trién bén vitng ctia Cong ty, cu thé:

- Théng qua cac cong viée lién quan dén t6 chuc Dai hoi dong ¢o dong nam
2023.

- Chi dao va dua ra ké hoach hoat dong san xuit kinh doanh nam 2023.

- Thong qua viéc ky két hop dong véi cong ty con, cong ty lién két dé day nhanh
tién do thi cong tai cac du an.

- Théng qua céc chu truong vé hoat dong tai chinh: Phat hanh ¢ phiéu cho ¢o
dong hién hiru; trién khai phét hanh ¢4 phiéu dé tra ¢4 tirc nam 2022; Iya chon don vi
kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2023....

- Tiép tuc trich 1ap thém nhiéu quy dét lon phuc vu cac ké hoach trong ngan.

trung va dai han: Hai Pang, Phudc Théng, Long Dién, VT Wonderland. khu 18.5ha
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- V¢ trach nhiém vé moi truong va xa hoi cia doanh nghiép: Bén canh viée phat
trién kinh doanh, HODECO tiép tuc khfmg dinh vi thé cia mét doanh nghiép phat trién
bén viing voi viée ludn dé cao va tich cuc thuc hién trach nhiém ctia doanh nghiép doi
vGi moi trurong va xa hoi, theo do:

- Trong ndm 2023 HODECO da tham gia tich cuc céng tac Xa hdi, tham gia caic
chuong trinh xdy dung nha tinh thuong, tinh nghia, nu6i dudng ba me liét s¥. gia dinh
liét si, quy xo6a doi giam nghéo va chuong trinh hoc sinh nghéo hiéu hoc do UBND
Tinh, Mat Tran T6 Quéc, Lién Poan Lao Dong cling nhu cac co quan chire nang khac
kéu goi. Cong ty da danh khoang 400 triéu dong cho quy hd tro cac hoat dong xa hoi.
Theo ké hoach nam 2024, cong ty s& danh 800-1.000 triéu dong cho quy hd tro cac
hoat dong xa hoi va sé tiép tuc duy tri va phat trién manh mé cac hoat dong nay.

- Van dé& méi truong 1a mét trong nhitg mdi quan tdm hang dau trong qua trinh
trién khai. phat trién cac du an cia HODECO. Nhirng du 4n do cong ty lam chu dau
tu, ban lanh dao ludn xem xét, chi dao CBNV chi trong dam bao cac chi tidu vé moi
truong. Nhimng thiét ké duoc thuc hién trong thoi gian vira qua luén uu tién ting mang |
xanh va gidm ty 1& bé-tong héa mot cach tdi wu va hai hoa, ddng thoi trong sudt qua
trinh trién khai xdy dung va dua cac cong trinh vao sir dung, Cong ty ludn quan tim
va c6 nhitng giai phap thiét thuc dé bao vé méi truong nham mang dén mot moi
trurong séng trong lanh, hién dai.

2. Hoat ddng ciia cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri

Hién tai, Cong ty ¢6 01 tiéu ban thuéc HPQT la tiéu ban nghién ciru chién luoc
dau tu. Tiéu ban nay tiép tuc thue hién vai trd tham muu, hd tro cac hoat dong cua
HDQT. dong gop cu thé, thiét thuc vao cac hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty.
Hién tai, tiéu ban nay da va dang tiép tuc trién khai dy an khu du lich Dai Duong, Hai
Pang. Long Dién, khu 18,5ha P.12, Khu Biét thy Tran Phu... tim kiém quy dat.
nghién ciru nhiéu chién luge dau tu méi dé trinh HDQT xem xét, quyét dinh.

3. Hoat dong ciia thanh vién Hoi ddng quan tri ddc lap va két qua danh gia cua
thanh vién HPQT doc lap vé hoat dng ciia HPQT
HPQT Cong ty ¢6 03 thanh vién HPQT doc lap. Cac thanh vién déu tham gia

100% céc phién hop bang hinh thirc truc tiép va truc tuyén, liy y kién bang van ban




cua HDQT trong nam 2023 va dua ra nhitng déng gop quan trong vao viée xay dung
chién luoce hoat dong va phat trién ctia Cong ty.

(Chi tiét bdo cdo thanh vién HDQT doc lap xem tai Phu luc I)

4. Béo cao vé cac giao dich gilra cOng ty vo6i cac bén lién quan:

Giao dich gitra cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nim quyén
kiém sodt trén 50% tr&r 1én von Diéu 1é voi thanh vién Hoi ddng quan tri va nhiing
nguoi o lién quan cua thanh vién do; giao dich gifta cong ty voi cong ty trong do
thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang ldp hodc la nguoi quan ly doanh
nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhét trude thoi diém giao dich déu duge Ban
Kiém soat giam sat. Ban Kiém soat ciing dua ra khuyén nghi vé nhiing giao dich cin
c6 phé duyét ctia HDQT hodc Dai hoi dong ¢ dong.

(Chi tiét cdc giao dich véi cong ty lién quan xem tai Phu luc 11)

IV. Két qua giam sat ddi véi hoat ddng ciia Ban diéu hanh
1. Hoat djng chi dao, giam sat cia HPQT ddi véi BDH:

- HPQT thuong xuyén theo ddi hoat dong ciia BDH, chi dao kip thoi dé thuc
hién ndi dung cac Nghi quyét ciaa DPHPCD trong nam 2023 da thong qua.

- HPQT t6 chirc hop thuong ky dé xem xét, danh gia tinh hinh hoat dong cua
Cong ty, dé ra nhiing giai phap chi dao kip thoi, dinh huéng hoat dong SXKD cua
Cong ty.

- Kiém tra viéc chdp hanh va tuan thu cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép.
Diéu 1¢ va Quy ché noi by vé& Quan trj Cong ty....;

- Giam sat. chi dao thuc hién viéc cong bd thong tin theo quy dinh.

2. Danh gii vé hoat djng ciia Ban didu hanh:
2.1. Panh gia chung:

Nam 2023 tiép tuc la mot nam ddy thir thach va song gio, su kho khan cua thi
truong bat dong san qua that da vuot xa moi du bao, hang loat cac van dé tir nguodn
von, phap 1y dén nhitng bién dong chinh trj trén thé gid1 da anh hudng nghiém trong
dén tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cia cong ty. Tuy nhién. v6i nén tang co
ban viing chéc, chién luoc kinh doanh hi¢u qua, phan rmg nhanh nhay. linh hoat trudc
nhitg bién dong ciing nhu su dong long, doan két vén co, HODECO da manh mé

bude qua kho khan, dat dugc nhitng két qua nhét dinh.

Cong ty da tan dung tot cac co hdi, phat huy tdi da nguon luc, loi thé Doanh
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nghiép vé nhan lyc va kinh nghiém quan tri, tiém nang dét dai. co so vat chat....va cac
loi thé trong chuyén tiép cac dy an do Cong ty lam cha dau tu da mang lai két qua
dang duoc khich 1¢ khi thuce hién nhiém vu SXKD nam 2023.

Thuc hién Nghi quyét DHDCD, HDQT da dé ra cac chu truong ding dan. quan
Iy va chi dao sat sao, toan dién cac mat hoat dong tai Cong ty; BDH quyét liét trone
cong tac chi dao diéu hanh. dé ra cac giai phap kinh doanh sang tao. pht hop vai tinh
hinh thue tién kinh té - xa hdi, dam bao tdt cac muc tiéu SXKD 2023 cua DHDCD dé
ra.

Vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh: Nam 2023, Cong ty chi hoan thanh
37.95% ké hoach vé doanh thu va 26,95% ké hoach loi nhuan sau thué. tuy nhién két
qué da dat duoce van rat dang dé tu hao. bay la két qua ctia su nd luc hét minh. su d("mg
long, quyét tim cua ca tap thé Cong ty trong bdi canh tinh hinh kinh té van dang rat
kho khan, hoat dong kinh doanh BPS bi nhiéu yéu té tac dong. Cong ty van dam bao
van mang lai lgi nhuan dé co thé chi tra ¢b tire cho ¢b dong, dam bao cong an viéc lam

va thu nhap cho nguoi lao dong

2.2 Panh gia vé hoat ddng ciia Téng Giam déc va Ban Diéu hanh:

Trong nam 2023, HPQT va Ban Giam dbc da tién hanh 43 budi hop chung nham
nhin xét, danh gia tinh hinh thuc tién hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty.
Dong thoi HDQT da c6 nhirng y kién chi dao truc tiép dén Ban Giam déc va tiép tuc
theo doi, giam sat, dinh hudéng va chi dao ddi véi viéc quan 1y, diéu hanh cua Ban

Giam dde trong thoi gian téi. Cu thé:

Chi dao cac cong viée lién quan dén viéc t6 chirc dai hoi cd dong thuong nién
nam 2023; Chi dao va dé xuat ké hoach hoat dong san xudt kinh doanh nam 2023: Phé
duyét viéc ky két hop dong véi cong ty con, cong ty lién két dé diy nhanh tién do thi
cong tai cac du an; Chi dao thuc hién cac hoat dong vé nguén vdn mot cach linh hoat.
dam bao dong tién phuc vu cac du an. Thue hién céc thi tuc can thiét dé chi tra ¢o tic
nam 2022 cho ¢ dong; Lua chon don vi kiém todn cdc bdo céo tai chinh nam 2023.
thuc hién cac hd so phat hanh ¢6 phiéu cho c¢d dong hién hitu. Ra soat. lam viée véi
céc co quan, sd/ban/nganh, cac dbi tac dé tiép tuc trién khai cac du an cong ty lam chu
dau tu. Ngoai ra, tiép tuc thuc hién cac thu tuc can thiét dé trich lap thém cac quy dat
lén phuc vu cac ké hoach trong ngén, trung va dai han: Hai Pang, Phude Thing. Long

Pién, VT Wonderland, khu 18,5ha P.12...



PHAN II: KE HOACH HOAT PONG NAM 2024
1. Céc chi tiéu ké hoach nam 2024:

Nam 2024, duoc du bao con nhidu kho khan, thach thire, mot sé chinh sach

thay dbi lam anh huéng dén hoat dong SXKD. HPQT théng nhit céc chi tiéu ké hoach

ndm 2024 cua BDH trinh BPHDCD théng qua ky Dai hdi nay nhu sau:

_—— Két qua SXKP 2023 Ké hoach n‘:mf 2024 Ty lé

(DVT: ty dong) (DVT: ty dong) (%)

Gia tri dau tu 383 2.856 745.7
Doanh thu 671.8 1.657.6 246.7
Loi nhuan T.Thué 1634 530 3243

Loi nhuan sau thué 131,5 424 322.4 '
Co tie du kién 15% 15% 100
Thu nhép binh quan 16.5 triéu dong/ngudi/thang | 16,5 triéu dong/ngudi/thang 100
Nop ngan sach 157.3 400 2543

2. Cong tac chi dao:

Chi dao BDH xdy dung cac ké hoach, cac giai phap cu thé nhiam dam bao hoan

thanh cac chi tiéu dé ra tai PHDCD thuong nién nam 2024. Theo sat cac chi tidu ké
hoach, c4c nhiém vu DPHDPCD thong qua. Tich cuc chi dao, ting cuong kiém tra. gidam
sat dé co dinh huéng va cac giai phap, quyét dinh dung dan, kip thoi. dam bao hoan
thanh cac muc tiéu, nhiém vu SXKD nam 2024, tao da tang truong manh mé trong
doanh thu, lgi nhuan, dam bao muc tiéu giit virng 6n dinh va phat trién bén viing theo
dé 4n xay dung phuong an 16 trinh ting von diéu 1¢ ctia Cong ty.

T6 chire céc phién hop thuong ky, bat thuong dé thao luan, giam sat va thong
qua cac bao cdo két qua hoat dong cia BDH dé chi dao kip thoi va hiéu qua viée trién
khai thuc hién cac Nghi quyét cia PHPCPD va HPQT.

Tiép tuc ra soat, bd sung vz‘i_diéu chinh cac quy ché, quy trinh, quy dinh cua
HODECO phu hop vai tinh hinh hoat dong SXKD trong giai doan mai.

3. Cac ké hoach trong twong lai
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Trong dinh hudng chién luge phat trién, HDPQT ludn kién dinh voi dinh huong
“HODECO — Mai 4m tron niém tin” xac dinh hoat dong san xudt kinh doanh cua cong
ty phai dugc khach hang, ¢b dong, ddi tic can bd nhan vién lubn tin tuong la noi goi
gdm niém tin. Theo do, phat huy thé manh, thuong hi€u uy tin tich qua hon 33 nam
hinh thanh va phat trién hoat dong, HDQT dit ra nhitng ké hoach va dinh hudng sau
day:

- Phat trién céc san phim bét dong san da dang, da tién ich, phu hop nhu
chu thi truwong

Véi nhitng thé manh vé quy dit, gia tri thuong hiéu cung hanh lang phap ly an
toan, Cong ty tiép tuc hudng dén phat trién bén vitng trong tuong lai véi cac san pham
bét dong san da dang. DPéi voi phén khuc nha &, khu dan cu do6 1a cac can ho. nha phé.
biét thy phu hgp véi timg phan khiic thi truong, dap mg nhu cau an cu va dau tu cua
Khach hang. Tai mdi du 4n cong ty chii trong kién tao dii tién ich, mang dén cho cong
dong cu din mot moi truong séng chat lugng va hién dai. Pdng thoi, xem xét giir lai
mot ph?m tai san phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh, tao dong tién on dinh va dai
han nhu: Truong hoc, bénh vién, shophouse, nha dé xe...Ddi voi bat dong san du lich:
do 1a khach san, can ho nghi dudng, khu phirc hop...vai thiét ké hién dai. phu hop voi
nhu cau nghi dudng tai nhirg khu vue ¢6 tiém ning khai thac du lich.

Cong ty s& tiép tuc cong tac boi thudong dé ma rong thém quy dét. hoan thién ho
so phap ly dé dua cac du an mdi vao kinh doanh theo quy dinh ciing nhu tién t6i phat
trién cac san phim méi dép tmg nhu cau da dang cua thi truomg. Bén canh do. Cong ty
tiép tuc thdm do, nghién ctru va tim co hdi dé tham gia thi truong bét dong san tai cac
khu vuc tiém nang nhu Hué, Binh Thuén, BR-VT...Phat trién cac san pham bat dong
san da dang. da tién ich, phi hop nhu cau thi trudong

- Xay dung ngudn lwe tai chinh virng manh, t6i wu chi phi va tbi da loi
nhuan

Tiép tuc duy tri tinh hinh tai chinh vitng manh, co cau tai chinh can di, kiém
soat tot dong tién, tan dung hiéu qua ngudn von tu c6; ddng thoi str dung linh hoat cac
ngudn va kénh tai chinh nham dap (mg nhu cau tang truéng, phuc vu hoat dong kinh
doanh trong thoi gian toi.

Chu dong day nhanh tién do thuc hién du an; qua dé, nang cao ty sudt loi nhudn

cua mdi du dn. Xem xét lua chon céc du an mot cach hop 1y, gbi dau du an theo cac ké
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hoach ngin. trung va dai han dé ¢ ké hoach phéan bd ngudn tién mot cach phu hop.
Chuyén nhuong cac du an khong nam trong ké hoach dé can déi dong tién. Khong
ngirng nghién ctru va phét trién cac san pham va dich vu méi phd hop véi yéu cau luat
dinh va dép mg nhu ciu Khach hang nhim ting mirc 1oi nhuan va dam bao su phat
trién lau dai. Tir d6 tdi wu chi phi va ti da loi nhudn quy mé dau tu phu hop:

- Néng cao chit lwgng quan tri va phat trién déi ngii nhan sy

Dua ung dung ERP va ap dung cong nghé vao thuce tién san xuat kinh doanh thue
tién nham nang cao hiéu qua str dung ngudn lue, tiép tuc hoan thién cOng tac quan tri
chuan hoéa cac quy trinh, tiéu chudn tuyén dung, dao tao, bdi dudng. phat trién ngudn
nhan lyc nhim xay dung ddi ngil nhan su hiéu qua, c6 trinh do chuyén mon, tinh than
trach nhiém, gin két chung mét muc tiéu la su phat trién cta Cong ty.

Xéc dinh con ngudi 1a nhan té quan trong nhat dé phat trién cong ty bén ving.
kién toan va ciing ¢ bd may quan ly, cha trong phat trién va nudi dudng ngudn nhan
lue tiém nang. Ut tién phat trién doi ngil nhan luc tré ning dong. phu hop véi xu thé
hi¢n dai. Lién tuc cdp nhat va dao tao dinh ky cac k¥ nang chuyén mon méi phu hop
v6i yéu cdu cong viée. Sap xép vi tri cong viéc phi hop véi ndng lue chuyén mon cua
nhan vién. Nang cao chinh sach va cac ché do dai ngo ca vé vat chat 1an tinh than cho
nguoi lao dong.

Trén day 1a bdo cdo HDQT vé quan tri va két qua hoat dong nam 2023. ké
hoach hoat dong nam 2024.

Dinh kem phu luc:

Phuy luc I: Bdo cdo hoat dong cua thanh vién HPQT déc ldp va két qua danh gid cua
thanh vien HDQT doc ldp vé hoat dong cia HDOT
Phu luc II: Cdc giao dich giita cong ty va cdc bén lién quan

Phu luc Il Danh sdch tong hop cdc Nghi quyét da phdt hanh trong nam 2023.

Poan Hiru Thuan
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